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Destinations mythiques ou villages confidentiels, territoires de retrouvailles en
famille, flocons scintillants et art de vivre, la montagne francaise abrite également
les domaines skiables les plus variés au monde.

23%

de zones montagneuses en France, soit 124 000 km?
1% de zones aménagées en montagne, soit 11 800 km?

320

stations ou sites de ski en France dont prés de 100 stations membres de
’Association Nationale des Maires de Stations de Montagne

120 000

emplois non délocalisables dépendent de l'ouverture du domaine skiable
(commerces, hébergements, écoles de ski, domaines skiables, services en station...)

10 millions

de touristes en hiver, dont 7 millions pratiquant les sports de glisse

13%

des francais sont skieurs, 8% partent en vacances au ski en séjour,
5% des francais sont excursionnistes (1 ou 2 jours de ski)

FRANCE

A linstar du constat fait sur la destination montagne en général, la montagne
francaise dispose d’un atout important avec la bi-saisonnalité.

9 ANMSM -G2A et LHM / SMBT / Sénat / MMV.fr

Fonctionnant a 'origine presque exclusivement en été, la montagne francaise, grace
au décollage des sports d’hiver depuis 1950, propose aujourd’hui dans la plupart des
massifs une double saison d’une durée de 7 mois, avec une saison d’été de 2 a 3 mois
(15 juin - 15 septembre) et une saison d’hiver et de printemps de 4 mois a 5 mois (15
décembre - 15 avril voire 1er mai pour les stations de haute altitude).

Certains territoires ont la chance d’étre dotés de ressources naturelles rares et méme
parfois uniques : le Mont-Blanc, de l’eau thermale, un lac ou un parc national a la
notoriété internationale. Ils peuvent ainsi fonctionner pratiquement toute 'année,
avec cependant des niveaux d’activité variables et trés différents entre les saisons.

La montagne francaise recoit plus de nuitées en été qu’en hiver sur un territoire
beaucoup plus étendu I’été que I’hiver.

Les séjours sont plus longs I’été (en moyenne, 2 fois plus longs que 'hiver : 12 jours
contre 6) mais les taux de remplissage sont supérieurs en hiver (70% de remplissage
contre 55 a 65% ’été, sur les hébergeurs professionnels).
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6 MASSIFS

Les Alpes Céte d’Azur (Alpes du Sud)
15 stations .
~ === Unensoleillement
Auvergne-Rhone-Alpes ffa?.st ilg;ilpes Gl exceptionnel

Savoie Mont Blanc (Alpes du Nord)

111 stations ’+ 18 domaines reliés
A dont 15 skis aux pieds
Isére (Alpes du Nord)

23 stations Q\ 4 massifs montagneux

Auvergne (Massif central)

Les Montagnes du Jura

L’'un des plus grands
41 stations domaines nordiques
d’Europe

Les Hautes-Vosges
Les fameux ballons des
23 stations Vosges, entre lacs et
foréts

La chaine des Puys et Les Pyrénées

7 stations la faille de Limagne :
patrimoine mondial Des stations leaders du
UNESCO

39 stations bien-étre grace a l'eau
thermale avec

15 espaces balnéo

Hautes-Alpes (Alpes du Sud)

' % 1spot mondial de
27 stations L\ freeride (la Grave-la
. Meije)

La Corse

3 stations Skier sur uneile de
caractére
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LA MONTAGNE ET LE SKI EN FRANCE

Parts de marchés en journées-skieur en moyenne
sur quatre ans par massif (2016-2019)

Isere - Drome
9%

Savoie
40%\

|
\Alpes du Sud
14%

- Pyrénées
8%
—__Vosges
~_Jura 2%
2%

Massif Central

Corse 2%

Haute-Savoie
23%

NB : Région Auvergne Rhdone-Alpes : 40 millions de journées skieur (74% de la fréquentation nationale)

Source : DSF



DOMAINES SKIABLES

Les domaines skiables sont profondément ancrés dans la modernité et se transforment chaque année pour devenir toujours plus
ludiques et inventifs. Les expériences se multiplient sur les pistes pour enrichir l'expérience ski : parcours de modules pour tous,
pistes scénarisées, thématiques, sonorisées et/ou éclairées, zones de ski confort sécurisées pour les adultes débutants, animations

skis aux pieds au détour d'un virage...

26 27.20€

Prix moyen du forfait

1ER

domaines reliés en france de ski journée (8h de ski) La France est le pays offrant
Leader mondial 2018-2019 la plus grande diversité avec
Le moins cher du monde 6 massifs et 320 stations

350 millions d’€ d’investissement par an pour les domaines skiables
Pour 1€ dépensé en forfait, 6€ supplémentaires sont dépensés par le client en station,
soit 7€ dépensés au total.

[ Le forfait francais est le forfait le moins cher au monde:
ﬂ 11% moins cher que le forfait autrichien
- 17% moins cher que le forfait suisse
(source Martin Falk, Swiss Journal of Economics and Statistics, 2011)

La France dans le top 3 du ski mondial (en journées skieur vendues 2018-2019) :
Etats-Unis : 59 millions (+11%)

Autriche : 54.1 millions (-1%)

France : 53.4 millions (-1%)

Plus de 120 000 emplois non délocalisables dépendent de l'ouverture du domaine skiable
(commerces, hébergements, domaines skiables, écoles de ski, services en station...)

18 000 salariés dans la branche domaine skiable (71% d’hommes, 29% de femmes)
20 000 moniteurs de ski

Sources : France Montagnes / Atout France / DSF



LA MONTAGNE ET LE SKI EN FRANCE

LA

Dotés de remontées

mécaniques performantes,

les domaines skiables
francais ont une
particularité unique : de

grands espaces reliés,

intégrés a des paysages

grandioses, qui font leur

renommée mondiale.




Part de clientele étrangere moyenne des domaines skiables francais

m Clients internationaux = Clients frangais

Une diversité de stations unique au monde avec : stations village, stations d’altitude ski aux pieds, stations de premiére, deuxieme,
troisieme et quatriéme génération, stades de neige, sites nordiques.

Les stations francaises : une référence mondiale, depuis plus de 100 ans.

Sources : Atout France / DSF
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Enrichir Uexpérience ski

Pour répondre aux attentes des clients recherchant toujours plus

de ludique sur les pistes, ne skiant pas moins mais différemment, le
ski s’enrichi d’une pincée de musique (concerts sur les pistes), d’'une
bonne dose d’animations, de grands événements, de lumiéres et
d’éclairages. Un exemple mélant ski et amusement avec Mille8 aux
Arcs, un espace concentrant une multitude d’activités en journée

et en soirée, avec notamment une piste parsemée de cabanes dans
lesquelles des expériences fun et innovantes sont possibles au
détour d’un virage : snowga (snow-yoga), barbecue, animations
pour les enfants...

Ces concepts sont en devenir et évoluent saison apreés saison pour
coller au plus prés des tendances et des demandes de la clientéle
francaise et internationale. Des investissements sont réalisés par les
domaines skiables pour créer de nouveaux espaces, ou retravailler
les zones existantes.

L’entrée sur les pistes par theme

Auparavant, les skieurs étudiaient le parcours de la journée avec
comme ligne de conduite : quelle piste puis-je emprunter en
fonction de mon niveau ? La verte ? La rouge ? Aujourd’hui, avant de
commencer a skier, on se demande, de quoi ai-je envie aujourd’hui ?
Pour les petits, il fit un temps ou, serré dans ses chaussures de

ski dans le froid, apprendre a skier n’était pas la joie. Parce que

nous sommes convaincus que le ski est un jeu, désormais les

pistes a theme se multiplient : découverte de la faune et de la

flore, mascottes sur les pistes, zones de ski tranquille, ski en forét,
tunnels, petits modules.... Glisser, c’est s’lamuser.

Pour les grands, a la montagne, il faut avouer qu’envie rime souvent
avec gastronomie. Des itinéraires découverte des restaurants
d’altitude peuvent étre proposés par les Offices de Tourisme, et des
fermes sont accessibles a ski. Autre envie, profiter du bon air frais
en contemplant de majestueux paysages : les nouvelles pistes sont
souvent congues comme des balades panoramiques, des points
photos assurent la meilleure vue possible a partager sur les réseaux
sociaux et des tables d’orientation sont a la disposition des avides
de culture.

Ré-inventer la glisse

Tout droit sur une piste sans aspérités, c’est dépassé. En regardant
les enfants skier, on constate tres vite que leur intérét se porte

sur les bosses ! Et les grands aussi ! Les boardercross ont le vent

en poupe, qu’ils soient dessinés ou approuvés par de grands
champions comme Déborah Anthonioz aux Gets, ou qu’ils poussent
le concept le plus loin possible comme la Funslope de Val Thorens
comprenant 50 modules dont plusieurs sonores : tunnels de neige,
ponts, spirales, virages relevés...

Le temps de ski est également repensé avec la multiplication des
pistes ouvertes en nocturne.

L’entrée sur les pistes par pratique

Autre facon de définir son parcours du jour : quel ski pour moi ? Fini
le ski résumé a des montées / descentes, on peut désormais cibler
son parcours par pratique.

Envie de freestyle, de sauts impressionnants sans étre un champion
du genre ? Les stations redoublent d’ingéniosité pour proposer

des snowparks ouverts a tous, y compris aux débutants. Apprentis
freeriders, skieurs déja a l’aise mais pas kamikaze ? Les pistes non
damées, sécurisées permettent de vivre une émotion nature, dans
le cadre de domaine skiable.

Iln’y a pas d’age pour apprendre le ski et de nombreux adultes
débutent chaque année. Pour eux, et pour tous ceux qui ne sont
pas encore a 'aise pour dévaler des pentes abruptes, les stations
mettent en place des zones « zen », « cool ski », « easy parks »,

les noms parlent d’eux-mémes, ce sont des zones tranquilles et
sécurisées. Le “Printemps du Ski”, une opération pour promouvoir

FRANCE MONTAGNES

la période du printemps en montagne, propose de bonnes
conditions pour apprendre a skier avec le lancement d’une offre de
parrainage en 2020 (un pack débutant adulte offert pour I'achat
d’un pack skieur adulte ou enfant).

Les Smart Stations et projets numériques

Les stations de ski utilisent tous les développements auxquels le
digital donne accés pour faciliter la vie des clients sur place.

AValberg et a Montgenévre, le projet Smart Station intégre une
vision globale de développement des outils digitaux dans la station.

En 2018, la station des Orres a recu ’Award Smart Station. Les
Digital Mountain Awards récompensent les initiatives et les
investissements dédiés a 'innovation digitale et a ’'expérience client
dans la stratégie touristique des stations de ski et des territoires de
montagne. Les candidatures a ’Award Smart Station étaient jugées
sur l'utilisation du digital par la station de ski dans la transition
écologique et énergétique comme vecteurs de développement
économique et d’attractivité.

L'objectif étant de miser sur le digital et tirer le meilleur parti

des technologies innovantes pour conforter son modéle de
développement, en anticipant I’évolution des sports de montagne
et en améliorant la qualité des services touristiques, dans le respect
de ses valeurs fondamentales humaines et environnementales.

Smart Altitude est un projet réunissant 11 partenaires de cing pays
alpins (France, Italie, Suisse, Autriche, Slovénie). Les Orres, chef

de file de la candidature et leader du programme de déploiement
pilote dans trois stations en Europe, a été retenu par ’Union
Européenne dans le cadre des programmes INTERREG Espace Alpin
pour une mise en ceuvre sur la période 2018-2021. Le projet Smart
Altitude a pour objectif d’accélérer les politiques de réduction des
émissions de gaz a effet de serre (GES) dans l'industrie touristique
des territoires de montagne, et plus particulierement dans les
stations de sports d’hiver. Le projet sera subventionné a hauteur de
80% par ’Union Européenne.

La Commune de Chamrousse a lancé un grand projet de
restructuration de son centre-village de Recoin avec le concours
de ’agence d’urbanisme et d’architecture Aktis. Ce projet de
développement durable et équilibré fera de Chamrousse la 1re
«Smart Station» de la nouvelle génération urbaine de montagne
couplée a une métropole, intégrant a ’échelle de 'ensemble de la
Commune et de son domaine montagne, une plateforme digitale
connectée aux réseaux intelligents qui révolutionnera les usages et
le confort d’usage de la station pour toutes les clienteles (tourisme,
loisirs, bien-étre, affaires...) avec de nouveaux services numériques
pour accroitre l'attractivité du territoire par le tourisme numérique
2.0.

En Tarentaise, les acteurs de Val d’Isére se sont réunis autour d’une
mission commune : s’appuyer sur le numérique pour simplifier le
séjour en créant « Le Val digital », projet d’e-station de ski, de village
connecté.

Du c6té des services pour les skieurs, les ventes en ligne sont plus
performantes. La station de Val Cenis propose une plateforme d’e-
commerce intégrant un modele de tarification dynamique. Un outil
déja déja largement utilisé par les compagnies aériennes, qui fait
son apparition pour la premiére fois dans une station francaise. Plus
les forfaits de ski sont réservés tot et plus les tarifs sont attractifs.

En 2019, la Plagne lance une agence de voyage en ligne pour offrir
aux visiteurs la meilleure expérience possible, dés la réservation
du séjour. Chaque composante, de ’lhébergement aux activités,
en passant par le transport ou la location de matériel, pourra se
réserver depuis un seul site : une exclusivité pour une station de
montagne.



HEBERGEMENTS

205 MILLIONS 11 MILLIARDS

nuitées en montagne d’€ de dépenses touristiques
Hiver 33% - Eté 51% Hiver 40% - Eté 45%
Autres 16%

1513€ /73€

le budget moyen d’un séjour en budget par personne
station, toutes durées et parjou r* en hiver
confondues en hiver

Principaux critéres de choix d’hébergement : 'emplacement (55%), le prix (33%), la qualité de 'accueil (24%).

Délai de réservation des clients : 17% réservent moins de 8 jours avant le départ, 24% entre 8 et 30 jours avant, 35% entre 1 et 3 mois avant,
24% plus de 3 mois avant.

Pour 83% des clients, le niveau de confort et d’équipement de I’hébergement est conforme a ce qu’ils avaient imaginé.

* En 2018, le budget moyen d’un séjour en station, toutes durées confondues, est de 1513€. Le budget par personne est par jour est évalué a
73€ (toutes dépenses confondues, y compris le transport depuis le domicile, calculé sur une base de 3-4 personnes, 5-6 nuits).

Pour la montagne estivale, Atout France comptabilise 4,96 milliards € de dépense touristiques et une dépense moyenne par nuitée de

47.40€ (attention, le périmétre d’études n’est pas le méme, les données hivernales de I’enquéte Conso Montagne ci-dessus concernant les
stations de montagne uniquement). La dépense moyenne par séjour est de 344.80€. 74% des nuitées sont générées hors stations.

Sources : Atout France / Conso montagne 2019 ANMSM -G2A et LHM
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On dénombre 6 800 000 lits touristiques dans la zone massif de montagne de France
métropolitaine, soit environ 1/3 de l'offre d’hébergements touristique nationale
(chiffre 2011).

Pyrénées
14%

Vosges

1%

Massif Central
30%

Jura
3%

Alpes du Nord
27%

Alpes du Sud
15%

Source : Atout France
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LA MONTAGNE ET LE SKI EN FRANCE

ACTIVITES

73% +50 +80

des clients pratiquent le ski activités possibles activités possibles
alpin durant leur séjour en montagne U’hiver en montagne 'été

Le ski reste l'activité moteur et la premieére motivation des vacanciers en station Uhiver.

La méthode du ski francais a été popularisée dés 1937 et est l'une des plus réputée au niveau mondial.

Quelques exemples d’actvités en hiver :

Glisse: Alpinisme
Motoneige

Ski - snowboard- monoski - skwal - snowblades - snowscoot Hélicoptére / avion

Ski de randonnée Plongée sous glace

Ski nordique Balade avec des lamas / des rennes..

Télémark Airbag (avec différents engins) / chute libre / saut a 'élastique

Biathlon Bun Jride

Saut a ski Yoga

Fat bike / trottinettes tout terrain / VTT sur neige Devalmoon

Initiation détection victimes d’avalanches Bouées sur neige

Snowkite

Speed riding Structures:

Wingjump

Snooc Bowling / cinéma / piscines / bibliothéques / discotheéques / squash
/ fitness / musées...

Neige : Conduite sur glace

Raquettes Patinoire

Sentiers piétons Fermes pédagogiques

Piste de luge (adulte, enfant) Trampolines

Types de luge (yooner, snake gliss, paret, airboard, luge pelle....) Tyroliennes

Cascade de glace Mur d’escalade

Trails blancs

Marche nordique A cela s’ajoute les animations et initiation activité proposées par les

Parcours de santé / courses d’obstacles Offices de Tourisme (batailles de boules de neige, concerts...).

Prestataires :
Chiens de traineaux
Parapente / deltaplane / ULM / mongolfiere

Sources : France Montagnes / Atout France / ANMSM / SNMSF / Conso montagne 2019 ANMSM -G2A et LHM
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ACTIVITES

20 000 1750

moniteurs de ski guides de montagne 1200
dont 17 000 moniteurs de en France magasins de sports
I’Ecole du Ski Francais de montagne

eSF

Zoom sur une activité phare en montagne : la luge

Que ce soit sur des pistes dédiées ou sur des itinéraires ouverts aux
lugeurs, ou aprés le passage des derniers skieurs, les possibilités
de luge s’adressent a toute la famille en station, des plus petits aux
sportifs a la recherche de vives émotions !

Les enfants

Les stations labellisées Famille Plus proposent toutes a minima
deux pistes de luge adaptées a I'dge de I'enfant et sécurisées (critére
obligatoire dans le référentiel) : une pour les 2-6 ans et une pour les
6-12ans. Il y a 44 stations Famille Plus en montagne et plus de 2500
professionnels engagés dans cette démarche d’accueil optimal des
familles. Plus d’informations dans notre dossier spécial sur le site
presse.france-montagnes.com

Quelques exemples dans les stations :

4 espaces luge gratuits a Chamrousse, la plus longue piste de
luge de France a Val Thorens (6km, accessible a partir de 5 ans),
2 grandes pistes de luge a I'Alpe d’Huez...

A ne pas oublier également : de nombreuses luges sur rail : a
Montgenevre, a la Rosiére, a Villard de Lans / Correncon, aux
Menuires, a Saint-Francois-Longchamp...

Les dérivées

Déjantées, stables ou moins stables, attachées ensemble, sur des
bouées, a ’lancienne, petites ou grandes, les luges sont dans tous
leurs états en station avec des nouveautés et des nouvelles fagons
de pratiquer en toute sécurité. Tout le monde aime s’amuser sur
une luge originale.

Exemples : airboard, le snake gliss, le yooner, le snooc, le
snowracer, le paret...
Et aussi 'unique piste de bobsleigh en France a la Plagne.




EQUIPES DE FRANCE DE SKI
ET DE SNOWBOARD - FFS

100 220 21

Podiums en Coupe du athlétes en équipe de France épreuves de Coupe du
Monde 2018-2019 toutes disciplines Monde en France en
25 victoires confondues 2019-2020
et 4 Globes de Cristal en 2019-2020



ACCES

Venir skier en France, c’est l'assurance de rejoindre efficacement et rapidement la plupart des stations de ski depuis les grandes
villes francaises et européennes.

Les aéroports nationaux offrent des services de navettes toute la saison pour accéder facilement aux stations. Le réseau ferroviaire
avec ses TGV, Eurostar et Thalys, comme le réseau autoroutier francais reconnu mondialement, vous meneront jusqu'au pied des

pistes.

Remiremont

Bellegarde

CIermogt-Ferrand Anrlecy. m Bourg-Saint-Maurice
Chambery. ®

Modane {4h
Montgenévre

? e
Grenoble

5h30
Nice

Lourdes

. Perpignan

3 heures

le temps qui sépare Paris
des premiéres stations de montagne en train
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Qui sommes nous ? Suivez-nous !
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